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Landsmgdet 201¢
Ve 5. Regnskabsoversi
A SSF SSF indtaegter 20

Forening . .
o, 10,1 % @vrige indtaegter

17,3 % lejeindtaegter

2,2 % Tyske amter og kommuner 60,2 % Den danske stat
9,0 % Delstaten Slesvig-Holsten
1,2 % Kulturministeriet DK

Landsmgdet 201

12,9 % Forvaltede pengestremme 21,4 % Kulturpleje og formidling

1,1 % Humanitaert og socialt arbejde

21,9 % Ejendomme 4,9 % Interessevaretagelse

% Personale DGS
15,6 % Personale amterne
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Kommunikationsmedarbejder

Arkivet

Direktionssekretaer

Jaruplund Hojskole/
Christianslyst

IT kontoret
IT Chef

Dagtilbudskontoret
Dagtilbudschef

!

CfU, PPR og

Rejsekontoret DegHibyg

Teknisk Afdeling
Afdelingsleder

Okonomiafdelingen
@konomichef

Personalekontoret
Kontorleder
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Tom Petersen
Forretningsfgrer

Lene Christensen
Sekretariatsleder
Stedfortraader

Ejendomme og
Teknisk service

Sekretariat og Service

Karen Fink Bodil Bjerregaard- Katrin Elbert Dorte Lismoes
Ledende lage Brocks Centerleder Ledende Forstander
Skolesundhedstjene Dansk sygeplejerske Kystsanatoriet
sten Alderdomshjem Hjemmeplejen Hjerting

Sundhedsrad

Forretningsfarer
Tom Petersen

] ] Ejendomme og
Sel;retaalatbﬂg_ :em ce Teknisk service
medarejdere 3 medarbejdere
1
-
I

alregning

S

Personale )
Rengor

. . Skolesundheds- Dansk Kystsanatoriat
ggl:gsgfgﬁs:e tjenesten Alderdomshjem Hjerting
! 21 medarbejdere 64 medarbejdere 14 medarbejdere
Hjemmesygepleje Socialradgivning Skolelzege Tandprofylakse Plejen €
35 medarbejdere 1 medarbejder 3 medarbejdere 3 medarbejdere &
Skolesygepleje Rekreations T ! i

3 medarbejdere 7 medarbejdere ophold 4

2 medarbejderg
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Indtaegter 2018

B Statstilskud Danmark
u Offentlige tyske tilskud

¥ Diverse indtaegter

Udgifter 2018

W Personaleomkastingsr
W Administrationsomkostninger
m Bygningsomkastninger

W Driftsomkostninger
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Organisationsskema - DKS - Dansk Kirke i Sydslesvig

Folketinget/ Kirkeministeriet -
Finanslovsbevilling

til 21 preestestillinger og provstestilling i
Sydslesvig

0
vy
v

DSUK

foretager den formelle udnaevnelse og anszetter
praester og sydslesvigprovst.

Biskoppen over Haderslev Stift varetager det
biskoppelige tilsyn.

Bevillingen kanaliseres
via DSUK - Danske Sgmands- og Udlandskirker
til OKS - Dansk Kirke i Sydslesvig

Menighedernes organisation og demokra-
tiske reprasentation indenfor OKS:

De 26 menigheder er regionalt
repraesenteret ved 6 kredse.

Kirkeradets 7 leegfolk veelges i kredsene.

Kreds 1: Nordyeét dénske Menighed
Den danske Menighed pa Sild

Kreds 2: Den danske Menighed for Husum og Omegn
Den danske Menighed i Frederiksstad og Omegn
Tenning danske Menighed

Vestejdersted danske Menighed

Kreds 3: Ansgar Kirkes menighed, Flensborg Nord
Helligands Sogns Menighed

Set. Hans og Adelby danske Menighed

Set. Jgrgen-Marvig danske Menighed

Sporskifte danske menighed

4
|

|

OKS

Forbund af selvstaendige danske
menigheder. Menighederne udpeger
deres delegerede til Kirkedagen.

\

Kirkedagen
DKSs gverste myndighed
(generalforsamling)

\ 4

Kirkeradet
DKSs bestyrelse

\ ¢

Forretningsudvalg

Forberederkirkeradets mgderog
treeffer afgerelseri hastesager.

Kreds S: Slesvig og omegns danske Menighed
Rendsborg og Omegns Danske Menighed
Egernfarde danske Menighed

Holtena danske Menighed

Kreds 4: Hanved Menighed
Harreslev danske Menighed

Den danske Menighed i Valsbal, Medelby,Store Vi og Skovlund

Menigheden under Den Danske Kirke i Tarp
Jaruplund danske menighed
Vanderup danske menighed

Kreds 6: Den danske Menighed i Lyksborg og omegn
Arnaes danske Menighed

Guide-Gelting danske Menighed

Kappe! danske Menighed

Den danske Menighed i Midt- og Sydangel




:/
D$ +
( #
D $
1
E $ &
$
3$ *
Cc & ,
> 0 *
8 ((( ~*
+
% % & % (
3 &
1
7 &
E % (
! il
E $ &
- % ) ‘&
$ &
6 .$
&1 & &"
+ & @ ( &
" %) 7@ )
& @ & 3
M & 2
. D$
! ( &
% % & >
% % 1 %
" %) & % &
1 &% % &% %
& &$ &(( &

&



@ % % %) ("% % )
% ( & & $ % $ * $
$ D D
1 % % ) &" $ % %
% 1 * &
& 1 meo % % ( % %' )& %
& " ( $ & % )
&& ) %) (
$ ) ( (
1
$ ( $ ( %) &)
$ 1 ( $
I.$
3 *
(= ( & ) % * ) %
$ & * & " ' % ) &$ )
1 5 %¢%. (* I &,& "(.@ @ &@ %
. & | E& ) %' " % '
( "% ' $ & &
c&
+) %( $ %( ($ %% # ) )
& & % " & ( x o
& D & , D ( & 1 ) & %
% e & $ (' ( "&(
% ) & ( &
> 0p *
5' & @ ( & > % * 1 %
* & $
8 ((( ~*
1 & ( * E $
& $% ( & % * & &
?2 % % % "8 & 1
& % & -
$ @ & & % & $ %
, ' )D% )D.% ( &
% $ ( % /$ * &



0 '$ $ % (% " & &
1 & " & ' & & % &" & %&"'
& * (
6$ ( 6 % % & % (
! & &) & & % % & % (
% & &) %$ 1 % & $
& % E% & & ) $
& & %% % &
S P %) & &" & $ ) )
( %) % 5 (&
&" & & "' % % & ) 1%
0
& % $& %% ()9 ) O% %
& & ' (' * ' ' %
&
" % 4) & % * %
( @ > ' ( &
@ % = 0$* 9(
1
1 (" " % " % * % & )
) & ) ! * ) "
& 1 ‘&
&
7 &
1 "&" & ') & ( v ' )
% 7 & % " & '
% & ) - DE D ) *' %
( & & ") ' % ) "
& C )
E % (
8) * % ( & ( %
7 ( & & ' & )&
&@ % ! (&&\, . | %)

) -9! ) % (



ll%

- , 'l , v &
%) % | ( )& $ %
& ) * %& ')
%% & % 0 & , *

& % %
! && ) ) % &
&" $ " ) % Sw >

. * &* I & &"
& % & % I G $6 ,% ' ' $
1% %%

! : ) ( & (1

"% & & &* % [ %

/1 & ! ,
& & | , ) %
% & %% &  $ & % % %
$ %

E $ &

3 | , $ : 0"
! , ) & %8& "
(& & '

/ $
- % ) ' %& ] s
$ H ( & % H ( &H " & %
) * H & & % H& & > *H

* 0% & H & % G & 13 1H

6 "
@ & %) %$ % % " &
& ! & * * '
& "% & % (
$ &
! , % $& % () %

1 " %% & & % ' % B
$% B /& $ % ' * ' %$
(3 "7 A& ' &&% ' % '

' "%
26 %" ., "% ( %%/



1 & % " % & %% % 6& & & '

% & &% #

) . $ 0

! & & %) & % ' & I

3 & *

'D $ "+ -

$ -B"C - -
8) & ( () @ & & $
$' % " % ( %" '

&0 &

5 % & & ' @
%) E & & 1 % &$ &
/

# " $ 0

| & & ' & I 3

& *

& . . ?

5 197 & 197 @ & ( &

%)

(9 5

0 % "% )$ % D& %) & %)& 2D



&

%% (
& &

$

"&& &

$ ' (
.

&$

%

%

&

&

& &

& %

%&$

&

6 %

"%

-/

&$

%% "
$

& %

& %

% %%

&$
%%
&
&
&$
&

& %
%)

&

% *

&

%)

%)
& %)

$ &$

(

"
(

%) % %%

%) %

% %) &

&) % ( &

& %
%

"

% %%

&

&

& %)

&ll
%) % &

6 &&

%% %

%% &)

"&& &"

&
&$

(

%

%%

%%

&

& %)

*

$

#

&

& (

% % )



& %) % $ %)

: #
8 & %) & ( &
& % ! "ox 6
* 0% & " % %
" $ %) &% %)  *
*
&%) ' % & %) %%
% %%
% ) " ) % * & %)
% %% " "o %% & & %)
&
1% %' , & & 1 C
%) *
& %) && " "

& %)



?/

3
- 6
, 9 %
& & %
& & ) &"
! " % %
% * & ((
) 1 % 1 C
& !
& 4 ) "% %
% ) * % : %)
&' ) "
*-( $
0 ( & !
$ (( % )
$ (& & %
% % (
1 * mop ' ( % %%
& ) %
!
1 " %) ( %% "
$ & &% &
% * % &S$
1 1
% & ( @ %% "
& & & (
1 " & & % #
/ ) % ( *
( (& & % %)
%% '% % E
& & % %(( ! "
; $ %

%
& %% %S ( & %
% D
&ll
! % * %
7% & ) &
AC/r "
%
( %"
% * & %
% &&, @& &
& %
% " %
!% '
% & 1 C
*
- 6
&" &'
' % & %
& #

) i % 1 C

% %%



I % "% %
(& & % %
% % E
% ( (! " '
% D
#.$
0 ( $
& & %
% * % B @ &
& " %"
% $ & %) 1
% $ & %
(&
& %) 5 & %% %) (
+ & '
& % * 1 ((
%) & "&& & %
$ %
@ &
& * ‘ $ (%
%" I (' % , &
% %% )
&
5 & & %%
% ) % $ O %
%) 1 &G & %%
& ( & % & ( %%
( 0&( %
$ % (& % &
% & % ( %
%" % O &" " &%
1 && & ) " (
% ,
1 % % % "% %
& % % '$

%% ' %

% & :

%

" %%
) & & %

& % ) %
OA) *
% * &
% 1 S
(&% $ ¢

& %%

& 0« %
$ & & '%
%% "% %

o
& % & & ) &
"( 3%%  ? &
- % %
%% % , *'
&( M % &
(( & %" [

% &" %

$ & ( & %
% 1
& % % %(

%%



%
_'C% ' E&& (
3
-@
? (
- )
1
@-+
>
5 % *
%& " ( ) ' % )
&" & & %) % $
"% % 8 + 1% #D; ( & *')
" ( & D 4 ( t%

& % % $ % $ % % "
$ %) $ ! % ( %& $ %
) " % ")& % & &

% ' * & %
%& % ' ( % & (
1 ) % * % &

% * & & % * &
- %$ & & % ' %% %
& % ' ( & &" ' %

%

? ( % '( % & )& % %
((# $ % ‘&
% $ % % * 0 % )
& % * 2 - '@ B & 2 -( (
" 7 ' % $ ( (
( (& & ") % %
% (( % &" )




1C 5 %

- & %
1 %
* ( % (
& (( ! %

; &

E) %

& & & "
%)' % & & % (3
%% " %! 0

L%
& % * %
&%) &&'% %

( (¢ &3

" %) 6

& %% & % * &
" & &
" &  &" %

%

&

%

%

%

%
!

%

%
$ & % ‘
& %
% ( )
1 ) &
% & %%
) &% '
% %
& & &"
) & %
" & %) 1
&
%) $ 1
) & &"
& & *
& &
L % %% 1
' o
% %) %% '
((
& 1'% &
6& & % &
% , &
$ % %)

&ll



- &
% *
I % &$ % ,
$' 6> 6" % & % &
- 6/
%% " & & " &
& ' " & %
%
(& ) %S %
B C/
1C : 6& &
6
1C & * *
Y
1ICT %" % L%
% % & N % ()
) &
%" & % i
) & %
2 "
1C & & % $ &
1C %& "),
% (
" /
- && oo g &
$& % & &
% " & *
& ‘& (&
1 &G & !
& 1 $ %
( ")
@ & %" &' 1C
$ /
" % ( % #
% %&
-( ) &
& %) 0 ( (

&

& %) %

(

%%

$

% [

&$

"% %

&II



%)

G
1 ( % ' & & & &
( "% o* & & % & ) *
%% % * % * %
4 - HI H5
v ( % & ) " %
% "% , & " &
%)/ 1 ) &, & % & & & (
) & & . % 1% & %)
E ( * % % %
%% %) ; ( "% % %% %)
% % %% o ( ) (% %)
" %% 0 % & o& " &
% %% '% ( ) % &% % %% 24 &
" %
(
8 % 9 &
M % 0:68 >
&
> & 3 %%
7$ 3 ( 7$ 3 (
1 3 0* %% *
" 8 *(*%
E60E 7 c
* % 3
8 % "8 % ( 4 ) ( %
% ,l
% $ & & %) 8) "
& %) % %& & % 4
1% 0 " % ( )
1 & ( % D D ( & &




%

& % O %
% && % ) % &
% )( %
%& % & %N && &
(& " '
& &
% " $ % & &$
&% & ( %
&
1% ( & & %% $
* mn
& & %% & % &
D$
! (
" " *
%
+ " , & %
* %" ' * &
* &
1 mn n
% "$
& %%
) & )
*

cC"$ "% $ & *'
& (%

"%
1 &
% & %
& % & (
&
% " % ) & $

(% &
% R
) % & %% $

& )) %

$ &
%% %% " &
%

& %
(% & &

% % %

) &



(
& %
&% % " &
* o
I( , %
% & & (" %) ' %)
& 6&
- ) %
& & " $
, & ) !
" ' %
%% " o)
& && '
& ( )% ,
- & &% & %
& L)

1& ( ( 'D5  &&

& %)

%

[

&

%)

%

%

&

%)

&&

('&
%

%

%

& &

% %"

% %

%



% &

%%

(&
"&&

& % & ' % &"
% & $ %
) (% " % $ $
%% " ' )( % &
(&' &
* % & %
& &
& ' &
& %
& &
%" & ( "
% & & 1 %
% " & &
$ & & %% "
* % * $ %
& 1 % * ' 0
%) ) %$ %
% * & $

" %

% " (

& $

"%

$&

&

%' (

0 (



/
3% %N& & (&
5&" & &&
& %) *
I/
% *& % %
* /
#l
5 && % % &&
&/
& 1%
(
> & T71E
> ( & &
) ) *

*#

*

%

%

%






e
3
SSF

Sydslesvipsk Forening

Den 20. maj 2019
Generalsekretaeren

Kommissorium

Afdaekning af eventuelle effektiviserings- 0g
organisationsmuligheder id et dans ke mindretal

Analyseopgave n udfgres af forvaltningscheferne

Kredsen af forvaltningschefer

Jens A. Christiansen, SSF - Jens M. Henriksen, DCB - - Lars Kofoed-Jensen,
Skoleforeningen - Thorsten Kjeersgaard, Flensborg Avis - Anders Kring, SdU +Martin
Lorenzen, SSW - Hasse Neldeberg Jargensen, DKS - Jytte Nickelsen, DKS - Tom Petersen,
Sundhedstjenesten. Knud-Erik Therkelsen, GF, er sparringspartner.

Kommissorium
Malszetningen er at sikre, at det danske mindretal optraeder og opleves som en helhed, der
arbejder og agerer i feellesskab.
Forvaltningschefernes opgave er at afdeekke eventuelle effektiviserings- og
organisationsmuligheder pa tveers af det sydslesvigske organisationslandskab med henblik
pa et katalog over forslag og scenarier til mulige udviklingstiltag.
Folgende tre scenarier undersgges naermere:

1. Nuveerende foreninger, opgavefordelingen samt flere eller feerre foreninger.

2. En paraplyorganisation for alle.

3. En forening.
Emnekredse, der bl.a. indgar i analysen:

X Status pa nuveerende organisationsstruktur og samarbejdsflader *savel teknisk/adm.

som fagligt/organisationspolitisk. Navnlig fokus pa analyse af potentialet inden for

samspil og koordinering af de faglige/indholdsmaessige kerneopgaver i mindretallet.

x Effektivisering af mindretallets kompetence- og beslutningsproces, herunder
sammensaetningen af organisationernes bestyrelser.

X Hvilke ressourcer er bundet til hvilke funktioner. Feelles administrative enheder.

X Mal og mission for sa vidt angar dansk sprog, kultur og dannelse (danskhed).



x Juridisk afklaring af eventuelle organisationsmuligheder med gkonomiske
konsekvenser, herunder en omkostningsvurdering.

Forvaltningscheferne udarbejder en rapport og et katalog med scenarier over forslag til
udviklingsmuligheder med henblik pa en politisk drgftelse i Samradet og i de enkelte
organisationer.

Alle forvaltninger stiller skriftlige analysebidrag til radighed.

Forvaltningscheferne kan inddrage viden og ekspertise udefra.

Tidslinje: September aflaegger forvaltningscheferne en mundtlig beretning. December
forelaegges et status-notat med forslag til den videre proces og tidshorisont.

Sekretariat: Dansk Generalsekretariat ved JAC koordinerer arbejdet og sikrer den endelige

afrapportering.

Kredsen af forvaltningschefer

2/2
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SSF

Sydslesvigsk Forening

Samarbejde mellem SSF og andre organisationer

Sydslesvigsk Forening har de sidste mange &r haft fglgende samarbejde med andre sydslesvigske
organisationer:

1. Teknisk og administrativt

- Indkegb af energi (strgm og gas)
| udbud sammen med andre organisationer.

- IT-omréde
Faelles medarbejder med SdU. Samarbejde SSF, SdU, Flensborg Avis og til dels Skoleforeningen Og
DCB.

- Renggring
Personalesamarbejde pa Flensborghus, indkeb af renggringsmidler.

- Postkgrsel
Samarbejde SSF, SdU og Dansk Centralbibliotek.

- Reception Flensborghus
Samarbejde SSF og SdU.

- Layout og Copy afdeling
Samarbejde SSF og SdU, hjeelper ogsa til med grafisk udarbejdelse og produktion af tryksager til
andre foreninger og organisationer.

- Flensborghus mgdelokaler
SSF stiller mgdefaciliteter og delvis manpower til radighed til andre foreninger og organisationer.

- Efendomme
Teet kontakt med Skoleforeningens tekniske afdeling.

2. Faglige samarbejdsflader og koordinering

Dansk Generaisekretariat
- Koordinerer eksterne forespgrgsler: politik, besgg, arrangementer, kulturelle bidrag, hgringssvar
og faelles anliggende for mindretallet.

- Kulturafdelingen er med til at koordinere det kulturelle samarbejde i Ngrregade. Taet samarbejde
med SdU, DCB, Skoleforeningen, Nordisk Informationskontor m.fl. (koncerter, spil dansk,
havnefest, folkBaltica m.m.)



¥y

- Sydslesvigsk Pressetjeneste /Kontakt servicerer alle organisationer for s3 vidt angébga;@;ﬁg?\g%!nz
PM m.m. .
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SSF

Notat fra mgdet mellem Dirk Clausen og Michael Oetzmann den 20.12.2018
Emne: Pget samarbejde mellem teknisk afdeling i Skoleforeningen og Sydslesvigsk Forening

Synergieffekter og bedre resurseudnyttelse kan skabes péa fglgende omrader:

A — formentlig uden resurseforggelse
B - formentlig med resurseforggelse

Energiomradet (A)
e Fzelles licitation af
o strem
o gas
o olie

o andre energikilder

Forsikringer (A}
o Feelles licitation af
o bygningsforsikring
o inventarforsikring
o ansvarsforsikring
o bilforsikring

Kgretgjer/maskiner (A)
o keb/leasing (delvis rammeaftaler med GMSH)
o biler
o busser
o pahangsvogne
o havetraktor m.m.

Inventar (A)
» fazlles indkgb (rammeaftaler indkgbskontor/IT-afdeling)
o Kontormgbler
o [T-udstyr
o udstyr til forsamlingshuse

Maskinpark (A)
e feelles udnyttelse af bestdende maskinpark, f.eks.
o store maskiner til havearbejde
varmekanoner
terremaskiner
div. pdhaengsvogne
pélsevogn
tagdzekkerlift
brug af varkstedet
opmagasinering sommer/vinter

O 0 0 0 0 0 0



Myndighedskrav | (B)
» Eftersyn ifgige “UnfallverhUtungsvorschrift” (UvV), “Berufsgenossenschaftliche Vorschriften” (BGV)
o faste elinstallationer
o mobile elinstallationer

Myndighedskrav Il (B)
e Kravifglge UVV
o eftersyn af f.eks. stiger, installationer, arbejdssikkerhed m.m.

Myndighedskrav lll {B)
¢ Brandsikkerhed og hygiejneundersggelser
o Brandsikkerhedsansvarlig, brandsikkerhedsmedhjzelper, handtering af ildsiukker m.m.
o Vandundersggelser (f.eks. Legionella)

Myndighedskrav IV (A/B)
s Eftersyn ifplge TUV/DEKRA/UVV
o Brandtekniske installationer
o Udluftningsanlaeg
o lldslukker
o Lynafleder
o Elevator
o Lejeplads (A)

Kurser (A/B)
¢ Fzlles medarbejderkurser (in-house eller ekstern)

o Brandslukning

o Licitation

o Teknik

o Computerprogrammer (Excel, Word, Acces m.m.)
o Arbejdssikkerhed
o]

Trivsel
Byggesager (A/B)
* Nybygning, renovering, ombygning
o Licitation

o Submission
o Varetagelse af bygherreopgaver

Pedel- og renggringsmedarbejder
¢ Vikarordninger
¢ Hjzelp ved arrangementer (Manpower)



Samarbejdsomrader, som SdU har med andre mindretalsorganisationer

Organisation Teknisk og administrativt

Sdu:

SSF Layout og Copy, Servicering af mgder
SSF Receptionen pa Flenshorghus

SSF, Skf., FLA IT-omradet

SSF, DCB Postkagrsel

Lykshorggade BoU:

Skoleforeningen

Gensidigt [an af lokaler og materialer, hjaelp til arrangementer.

Rd.-Bydelsdorf BoU:

Dansk Skoleforening

Feriekontoret / feriekolonier

Teknisk afdeling ihh. til faelles areal

Organisation

Faglige samarbejdsflader og koordinering

Sdu:

SSF, DCB, Skf., Nordisk Informationskontor,

Koncerter, Spil Dansk, foredrag, havnefest, folkBatica,
m.m.

SSF, SSW, menigheden skolen
bernehaven,biblioteket,Spejderne,Ejderviking

Faellesmgder kulturelle, fllesarrangementer, som
arsmgde, skt. Hans, julemarked, sommerfest,osv

Husum BoU:

Skolen Manedlige tvaerprofessionelle samarbejdsmgder
vedrgrende bgrns trivsel og udvikling samt udfordringer
mht. Foraeldresamarbejde.

Skolen Tvaerprofessionelle teammgder vedr. Bern med saerlige
behov.

Skolen Drop in tilbud for heldagsskolebgrn mellem skoleslut og
heldagsskolestart.

Bernehaven Overleveringssamtaler for de kommende skolebgrn.

Gensidig invitation til bespgsdage samt udlan af legetpj og
materialer.

Sundhedstjenesten, Team RO

Samarbejde omkring bgrn med behov for
rekreationsophold, og bgrn med szrlige behov og fysiske
men.

Egernfgrde BoU:

Egernfprde UF

Feellesaktiviteter i forbindelse med Idrzet og andre
fritidsaktiviteter

Gensidig 1an af materiale

Brug af BoU som foreningshus udenfor fritidshjemsdriften

Fzelles optraeden som SdU’er under drsmpdet




Gensidig hjzelp i forbindelse med kontakter til Danmark

Jes Kruse Skolen

Understpttelse og hjelp i forbindelse med skolens
heldagsskole

Lan af skolens hal

Feelles koordination af Egernf@rde fritidstilbud

Egernforde Bornehave Felles aktiviteter med bgrn og foraeldre
Feelles sommerfest
SSF Egernfgrde og Til dels failes kulturelle arrangementer

SSF Rd-Eg amt

Lan af Medborgerhuset i forbindelse med mgder mm.

De aktive kvinder

Til dels feelles kulturelle arrangementer

Egernfgrde IF

Feelles brug af idraetsplasen og omklzdningsfaciliteter pd
H.C. Andersen vej

SSW Egernfgrde

Sjaeldent bergringsflader, mere overordnet, skal dog blive
navnt

Lyksborggade BolU:;

Skoleforeningen

Lokalt samarbejde med skolerne i forhold til felles barns
trivsel, individuel og social udvikling, laering og dannelse.

Skoleforeningen

Lokalt samarbejde med bgrnehaverne f.eks. deltagelse i
afleveringsmgder, hjalp til socialt svage familier mm.

SSF Samarbejde med det lokale distrikt i forhold til
arrangementer som arsmagder, bydelsfester, skolefester
mm.

Kirken Samarbejde med det lokale menighed i forhold til
arrangementer som arsmgder, bydelsfester, skolefester
mm.

DCB Deltagelse i de mangfoldige arrangementer for bgrn pa
biblioteket,

Nystadens BoU:

DAN Ballett i Idrastshallen/hver onsdag

DGF Fodbold i Idraetsparken og Gustav Johannsen Skolen/2x
om ugen

DHK Héndbold/4x om ugen

Dansk Sundhedstjeneste /Dansk
Alderdomshjem

GENERATION X; et tvaerfagligt projekt(fra 2019)/2x om
maneden

Dansk Skoleforening

Feriepasning og Praktikvejledning

Rd.-Bydelsdorf BoU:

Dansk Skoleforening
Bagrnehaven

Bornehaven / feelles fester / aftaler / fzelles opgaver i hht.
legeplads mm.

Skolen

Skolen / sammenarbejde omkring lektier, adfaerd mm.
feelles fester, brug af hinandens ressourcer sa som hallen
mm. / samarbejde med og omkring HFOén

Dansk Centralbibliotek

Bog bussen, feelles projekter eller arrangementer / besgge
biblioteket mm.

Dansk Sundhedstjeneste

Ferstehjeelp / eventuel ophold pa Kystsanatoriet | Hjerting
/ sundhed mm.

Dansk Kirke

Aftaler f.eks omkring krybbespil / udlan af BoU bus,




minikonfirmander mm.

Sortevej BoU:

SSw Jugendhilfeausschuss. Alt politisk hvad der har betydning
for bgrn- og unge.

SSF Fzelles familiearrangementer, reklamere for SSF
arrangementer og tilbud.

Dksund Team RO{Hjertingophold), Socialradgivning

DCB Deltagelse i bgrn — og ungearrangementer. Lan af bager.

Skf. Samarbejde omkring bgrn med szerlige behov.

Heldagsskole opgaver. Gensidig 1an af faciliteter.
Studerende skole-fritidspadagoger.

Vesterland BoU:

SSF/De danske Arsmgder

Samarbejde med alle danske institutioner p3 gen

SSF - Sild

Projekter og koncerter

Vesterland Ul

Idreet - sport — aktiviteter og kersel

Vesterland danske skole

Heldagsskole — projekter — pzed.arbejde “barn”

SSW - Sild og List

Sidder i SSW-List — samarbejder omkring projekter

Sundhedstjeneste

RO — radgivning — social paed.arbejde “bgrn”
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DANSK CENTRALBIBLIOTEK
FOR SYDSLESVIG

Samarbejde mellem DCB og andre organisationer

Status december 2018

I.

Teknisk og administrativt

Indkaeb af energi:
Udbud og administration heraf sammen med andre.
Delvist samarbejde om forsikringer.

IT-omréde:

Deltager i Sydslesvig-IT (herunder telefoni) sammen med SSF, SdU, Flensborg
Avis og Skoleforeningen.

Samarbejde med SAU/SSF om Navision

Samarbejde med Skoleforeningen om Fzlles Bibliotekssystem.

Post- og materialekersel:
Samarbejde mellem SSF, SdU og DCB.
Samarbejde mellem Skoleforening og DCB i forhold til materialer.

Madelokaler mv.:

DCB stiller medelokaler til rddighed for andre organisationer i mindretallet, f.eks.
Aktive Kvinder, DAN, SdK, Foreningen Norden og har ogsa indgiet
samarbejdsaftale om udleje af kontorfaciliteter mv. til hhv. Nordisk Info og SSW
Ungdom, samt biblioteksaftale med ECMI. Bl4 sal bruges f.eks. ogsa i SSF-regi,
ndr der er fuldt booket i Flensborghus til anden side.

Ejendomme:

DCB indgir i ejendomsfzllesskab i vores 3 filialer/fllesbiblioteker, hhv. Husum
(Husumhus), Ansgar-huset Slesvig (Kirken, Sundhedstjeneste) og Jes-Kruse skolen
Egernferde (Skoleforeningen}

Faglige samarbejdsflader og koordinering

Skolebiblioteker, bibliotekstilbud til dagsinstitutioner mv.:

DCB og Skoleforening har tet samarbejde omkring den labende servicering i
forhold til skoler, herunder skolebiblioteker, samt daginstitutioner bade i forhold til
materialer og tilbud som biblioteksorientering. Ogsé tat samarbejde omkring
nationale og lokale l@seindsatser som f.eks. Smart Parat Svar, Stormester i
oplasning,

Arrangementer:

DCB deltager i koordinering af aktiviteter omkring Nerregade, men ogsé i andre
aktiviteter og tilbud (Spil Dansk, Fantasy Lejr, lesefestival, arsmeder, aktiviteter i
Husumhus og Ansgarhuset mv.) Derudover er langt de fleste foredrag m.m.
arrangeret i samarbejde med sydslesvigske organisationer og foreninger.

Arkiv:
Forskningsafdeling driver et professionelt arkiv for alle organisationer og
foreninger i mindretallet



Udkast, 17. december 2018

Samarbejdsmodeller

Folgende liste skitserer forskellige former for samarbejde (nedenfor kaldet typer), som i sterre
eller mindre grad finder sted i det danske mindretal. Der angives kort om de enkelte typer, som
kan uddybes efter behov og som bestemt ogsé udvikler sig over tid. Fordele og ulemper er ikke
statiske, men kan zndre sig enten pé grund af udefrakommende vilkar eller andre forhold.

Der er alene skrevet om forvaltningsmassige niveauer — dvs. ikke de politiske: hhv. samradet
samt “formandsgruppen” og diverse politiske udvalg under samridet. Det kunne der dog med
fordel skrives et sarskilt notat om, gerne med fordele og ulempe ved de forskellige medetyper
samt dagsordenstyper med eller uden bilag hhv, konkrete oplag

Endvidere gares opmarksom pé, at der ogsd findes foreninger, som samler sig om en bestemt
opgave og pd denne méide koordinerer el. informerer gensidigt om aktiviteter inden for det
bestemte omréde, her kan der umiddelbart peges pa hhv. Sydslesvigsk Oplysningsforbund og
Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig e.V.

Type 1: Fagligt netvaerk
Eksempel: Kommunikationsnetvark

Her medes medarbejdere med samme faglige arbejdsomréde og udveksler erfaringer, drafter
problemer, lufter ideer. Det kan naturligvis give anledning til at se pd muligheder og opgaver,
som kunne leses i fellesskab. Netvarket kan blive enige om at arbejde i samme retning p4
nogle omrader, ogsa, men som udgangspunkt kraever det beslutning f.eks. fra chefer i de enkeite
organisationer, for der ogsé tildeles ressourcer til konkrete opgaver. Typisk vil det vare
administrative/back-office funktioner, som dreftes: kommunikation, IT, web, men kunne ogsi
vare pd det personaleadministrative og bogholderiomridet.

Type 2: Koordineringsmader
Eksempel: ARKO-/"Narregadeudvalget"”

Her holdes i hvert fald 2 gange 4rligt meder mellem Akti, Biblioteket, SSF og SdU med
udgangspunkt i at fordele aktiviteter over hhv. forar og efterdr, sa storre arrangementer ikke
falder pd samme dag. Det har i nogle ar fungeret fint, i hvert fald saledes at meget er blevet
koordineret, uden at aftaler ikke kan suppleres af de enkelte organisationer. Typisk kan gvrige
organisationer sammen med nogle af de naevnte foresl4 arrangementer, som s4 alligevel falder
pé en dag, hvor ogsd en anden aktivitet finder sted: hvis det ikke er samme malgruppe, er det
naturligvis uproblematisk, og i sidste ende er disse samarbejdsfora ikke besluttende, men "mest
muligt" koordinerende.



Type 3: Projektgruppe/Styregruppe/Koordineringsgruppe
Eksempel: Oplev Sydslesvig koordineringsgruppen

I forbindelse med det store faelles projekt om Oplev Sydslesvig blev der etableret en
koordineringsgruppe, hvor 4 organisationer deltager p4 vegne af alle 10 organisationer: det
galder SSF, SdU, biblioteket og Skoleforeningen. Her er i sterre grad tale om en gruppe, som
kan "beslutte” og i hvert fald har det varet praktiseret sidan indtil videre. Beslutninger om
fokus, indhold, IT-lesninger mv. er taget i koordineringsgruppen, og i mindre omfang s&
informeret i andre fora (forvaltningschefmeder, samradsmeder).

Type 4: Meder med alle i administrativ ledelse
For tiden kaldet "Forvaltningschefmeder"

Forvaltningschefer (direkterer, forretningsferere mv.) mades 3-5 gange 4rligt og drefter
forskellige emner, primert af orientende karakter. Det kan vaere emner af skonomisk-
administrativ karakter, men ogsé om kommende indsatsomrader, orientering om udfordringer i
lovgivning mv., som sé kan dreftes og med god sparringsmulighed.

Dette forum kan ogs4 indeholde grundlag for beslutninger, som nér et punkt om "Folkemade" er
pé dagsordenen, og der konkret aftales en fordeling af veerelser. Dette sker sd pd anmodning fra
projektejer Grenseforeningen, og har fungeret godt.

Der har ogsd varet tiltag til at etablere undergrupper om bestemte emner, som f.eks. at se
nzrmere pa anleg.

Type 5: Monitoreringsmeder med udgangspunkt i samarbejdsaftaler
Opfolgning i forhold til (skriftlige) samarbejdsaftaler

Denne type — som ogsé godt kan minde om nogle af de andre typer hhv. type 2 og type 3 —er
givet mere udbredt end man umiddelbart skulle tro — og navnet er ogsa svert at fastsztte, da det
1 bund og grund er tale om nogle mader, hvor man felger (el. monitorerer el. evaluerer) p3
samarbejdsaftaler.

P tvars af organisationer findes samarbejde, ogsa i samarbejdsaftaler uanset hvilken form, de
har. Kontakt er en aftale med Flensborg Avis, men som ogsé kan kaldes en samarbejdsaftale.
Der er en aftale om, hvordan biblioteket og Skoleforening samarbejde (bogbusser,
bibliotekstilbud, skolebiblioteker, bibliotekssystem osv.), lige som biblioteket ogsa har
samarbejdsaftaler med hhv. Nordisk Info og ECMI. Typisk fremgér det af sidanne, at man tager
samarbejdet op 1-2 gange arligt.



Til Samridets arbejdsgruppe '"Samarbejde"

For Dansk Kirke i Sydslesvig (DKS), som bestir af 27 menigheder, foregir det vigtigste arbejde
lokalt i menighederne. Kun de faerreste menigheder rider over egne kirker og menighedslokaler.
Derfor skrives "samarbejde" med store bogstaver de fleste steder.

Vedr. gudstjenestefejringer og lokale kirkelige arrangementer:

Der samarbejdes i stor stil med Dansk Skoleforening vedr. brug af "kirkesale", der typisk er
indrettet i et klassevaerelse, hvor der kan &bnes en kirkevaeg. Det samme kan siges om forholdet til
Sydslesvigsk Forening, idet der ligeledes er indrettet muligheder for at fejre gudstjenester i mange
forsamlingshuse. Lignende geor sig geldende ved lokale kirkelige arrangementer, hvor menigheder
ikke ejer eget menighedslokale.

I forlengelse heraf skal den tyske kirke, Nordkirche, ogsd nazvnes, idet det mange steder er blevet
skik og brug, at den danske menighed laner den lokale sognekirke til gudstjenestefejringer.

Skole-kirke samarbejdet:

Der er tet samarbejde med den relevante konsulent ved f.eks. arrangementer salmesangsprojekter
eller "Viden og Tro" for gymnasiedrgange pa A.P. Meller-Skolen eller som "Jesus pé
Flensborghus", som er et arrangement, der jevnligt tilbydes visse skoledrgange, hvor bernene
kommer til Flensborghus og si at sige "gennemlever" visse episoder fra Jesu liv.

Sidstnzvnte kunne heller ikke lade sig gere uden et taet samarbejde med SSF.
I forlengelse heraf skal ogsd navnes samarbejdet med den tyske kirke Nordkirche, idet DKS ind
imellem f.eks. benytter Domkirken i Slesvig til store arrangementer.

I det hele taget nyder vi godt af naboskabet til Skoleforeningen, idet Kirkekontoret har til huse i
lokaler i Christian Paulsen Skolen. Vi nyder godt af IT-support fra deres specialister. Vi har faet
ridgivning i div. byggesager, ligesom vi har fiet rddgivning forud for indgéelse af arkitektaftaler.

Samarbejdet med SSF:

DKS er registreret som en tilsluttet forening til SSF. Dette omsattes i praksis med at flere
menigheder er inde i et kartotekssamarbejde, ligesom kirkeblade og plakater i stor stil bliver
layoutet pa sekretariater og ofte trykt samme sted.

Desuden afholdes en hel del arrangementer, foredrag og koncerter i et tzt samarbejde med det
lokale SSF arbejde. Engagerede praester laver frivilligt en ménedlig "Kirkeside", som udsendes via
samarbejdet omkring SSF's medlemsblad Kontakt. Kirkesiden blev tidligere udgivet i et samarbejde
med Flensborg Avis, som dog pi et tidspunkt ville have en godtgarelse for siden. Derfor blev siden
flyttet over i Kontakt-regi.

Samarbejdet med Dansk Centralbibliotek:

DKS er f.eks. inde i et taet samarbejde med Dansk Centralbibliotek, bide arkivmassigt og
angdende arrangementer og ikke mindst vedr. "treenigheden” i Slesvig, hvor DKS har overtaget
(handel ved at veere afsluttet) den gamle Ansgar skole fra Skoleforeningen og nu deler huset med
Slesvig Bibliotek og Dansk Sundhedstjeneste.

Samarbejdet med Dansk Sundhedstjeneste:
I gamle dage var der en ganske teet dialog mellem de lokale sygeplejersker og praester om hvem i
mindretallet, der trengte til et besgg. Hvor vidt denne dialog mé fortsatte under de nuvarende



regler for databeskyttelse, har jeg ikke afklaret. Praester kan ogsé henvise mindretallets medlemmer
til Sundhedstjenestens (mindretallets) socialrddgivere.

Fra gammel tid er der en aftale om samarbejde med Sundhedstjenesten vedr. Menighedsplejen i
Flensborg. (Menighedsplejen rider over midler, der indsamles ved sendagens gudstjenester til
fordeling blandt skonomisk treengte familier fra mindretallet. Tidligere gav vi tilskud til ophold pé
Bennetgaard.)

Samarbejdet med Flensborg Avis:
Heri offentliggares gudstjenestelisten og prasterne skriver pa skift et "Sendagsord”. Menighederne
gor flittigt brug af Sydslesvig-kalenderen.

Samarbejdet med SdU:

Vores konsulent for det kirkelige berne- og ungdomsarbejde var i mange 4r (fra 1988 ind til
begyndelsen af 2013) tilknyttet SdU.

Denne ordning var en efterfelger til ordningen, hvor KFUM's sekretar var tilknyttet SAU med
forpligtelse til at betjene landsdelsorganisationer under SdU. Pa et tidspunkt var signalerne fra
SdU's styrelse s& entydige 1 retning af, at man enskede, at denne ordning skulle ophere, s DKS
fandt en anden lesning. Samarbejdet med SdU er i dag begranset.

S4 langt er jeg kommet i vurderingen af vore samarbejdsrelationer den 14.1.2019

Med venlig hilsen
Viggo J.
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Operativt personale og omkostninger knyttet hertil

Skoleforening. Sdu SSF Centralbibl. SSw Flenshorg Avis Sundhedstjen. Kirken
@vrig adm. Bvrig adm. @vrig adm. @vrig adm. Bvrig adm. Bvrig adm. @vrig adm. @vrig adm.
Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers:
Pv.ud: Pv.ud: @v.ud: Pv.ud: Pv.ud: Bv.ud: @v.ud: Pv.ud:
Dagtilbud Fritidshjem

Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers:
dv.ud: dv.ud: @v.ud: @v.ud: dv.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud:
Skoler

Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers:
@v.ud: @v.ud: @v.uad: @v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud:
Fritidsordninger

Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers:
@v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud:
Voksenundervisn.

Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers: Pers:
@v.ud: Pv.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud: @v.ud:
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Anbefalinger i overblik

Ol

02

03

04
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Anbefalinger i overblik

Borgeren skal i centrum

De offentlige ledere skal sikre, at
veerdiskabelsen for borgere og sam-
fundet er det centrale omdrejnings-
punkt for organisationen.

Offentlige ledere skal sikre, at
borgerorienteringen er sé& stcerk,
at medarbejderne udlever det i
det daglige arbejde.

Politikere og offentlige ledere

pa alle niveauer skal skabe klare og
sammenhcengende forlgb pé tvaers
af relevante enheder til gavn for
borgerne.

De offentlige ledere skal tcenke
borgere og det omkringliggende
samfund ind som aktive partnere i
opgavelgsningen.

Politikerne skal have tillid
til ledelse

Politikerne skal betragte sig selv som
den offentlige sektors bestyrelse og
veere tydelige i at fastleegge mal

og retning for den offentlige sektors
virke til gavn for borgerne.

Politikerne skal vcere bevidste om,
at forandring og innovation krcever
ledelsesmcessig opbakning.

Politikerne skal anerkende, at
ledelse ofte vil vcere et bedre
instrument til at lgse enkeltsager
end nye regler og procedurer.

Politikerne skal have respekt for
implementeringsopgaven og give
den forngdne tid til gennemfarelse
af politiske beslutninger.

09

10

11

12
13

14

Samarbejdssystemet skal
forenkles

De faglige organisationer skal
bidrage til, at aftaler og dialog i
samarbejdssystemet primecert hand-
ler om at skabe veerdi for borgerne.
Vi foreslér et serviceeftersyn af
MED-systemet med det sigte.

De faglige organisationer skal bi-
drage til at modernisere og forenkle
overenskomster og arbejdstidsregler
for dermed at muliggaere en lokalt
forankret, tvcerfaglig. fleksibel og
effektiv tilrettelceggelse af arbejdet
til gavn for borgerne.

Forvaltningscheferne skal
lede driften og udviklingen af
driften

Topledere og ledere af ledere skal
sikre en Igbende dialog om drifts-
ncere resultater for borgerne, og de
skal styrke ledelse rettet mod driften
og faglighederne.

Ledere af fagprofessionelle skal i
dialog med medarbejderne udeve
faglig ledelse baseret pd evidens.

Ledere af medarbejdere skal styrke
deres ledelseskraft pd basis af lokale,
relevante, kvantitative og kvalitative
data om effekten af kerneopgaven.

Topledere og ledere af ledere skal
afstd fra detaljeret styring, fx via
dokumentations- og proceskrav, for
at styrke ledelsesrummet. Der skal
vaere fokus pé resultater.
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Machbarkeitsanalyse hinsichtlich
einer engeren Zusammenarbeit von
Organisationen der danischen
Minderheit in Stdschleswig




Telefon +49 221 97357-0 Im Zollhafen 22
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Personlich/Vertraulich

Gemeinsamer Rat der Organisationen der danischen
Minderheit in Stidschleswig

Herrn Thorsten Kjarsgaard
c/o Flensborg Avis AG

Wittenberger Weg 19 29. November 2019
D-24941 Flensburg

Angebot betreffend Machbarkeitsanalyse hinsichtlich einer engeren Zusammenarbeit von O rganisationen
der danischen Minderheit in Sudschleswig

Sehr geehrter Herr Kjarsgaard,

Sie haben uns gebeten, Ihnen ein Angebot fir eine Machbarkeitsanalyse hinsichtlich einer engeren
Zusammenarbeit von Organisationen der danischen Minderheit in Stidschleswig zu unterbreiten. Fiir das dadurch
zum Ausdruck gebrachte Vertrauen bedanken wir uns und kommen dieser Bitte gerne nach.

Wir sind bei Erstellung des nachstehenden Angebots von dem Verstandnis ausgegangen, dss der gemeinsame
Rat der danischen Minderheit, bestehend aus sechs eingetragenen Vereinen (e.V.), der Flensborg Avis AG sowie
der Sydslesvigsk Vaelgeforening (SSW), eine Intensivierung der gemeinsamen Zusammenarbeit in Erwagung
zieht. Insoweit soll geprift werden, ob und ggf. in welchem Umfang sowie fur welche  Bereiche eine solche
Intensivierung der Zusammenarbeit in Betracht kommen kann.

Wir gehen fur den Fall einer Beauftragung davon aus, dass das Auftragsverhéaltnis mit den o.g. sechs
eingetragenen Vereinen (als Gesamtschuldner), vertreten durch den gemeinsamen Rat der danischen
Minderheit, zustandekommen wird. Sofern Sie das Auftragsverhdaltnis mit einem anderen A uftraggeber
wuinschen, lassen Sie es uns gern wissen. Wir werden unser Auftragsschreiben dann entsprechend anpassn.

Bevor wir Ihnen unser Angebot im Einzelnen darstellen, mdchten wir an dieser Stelle zusammenfas sen, warum
BDO AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft ein guter Partner fir Sie ist:

Wir sind der Meinung, dass sich ein guter Berater durch Fachkompetenz und Spezialwissen augzeichnet. BDO hat
daher eine Organisationsform gewéahlt, die diesen Anforderungen Rechnung tréagt. Neben der Aus richtung auf
drei Unternehmensbereiche (Wirtschaftsprufung, Steuer- und wirtschaftsrechtliche Beratung sowie Advisory
Services) verfiigen wir Uber deutschlandweit operierende Fachbereiche und Branchencenter, in denen Experten
der jeweiligen Branchen zusammengefasst werden, um dort Spezialwissen zu biindeln. Durch die BDO Legal
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH kénnen wir zudem hochspezialisierte Rechtsberatung anbieten.

Gerne mdchten wir Sie im Rahmen der geplanten Machbarkeitsanalyse als neuer Partner begleiten und
bedanken uns fir das entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichen GrifRen aus Kdln

Oliver Stein Ralf KlaBmann

Manager / Prokurist Leiter Fachbereich Gesundheitswesen und Sozialwirtschaft / Partner
+49(0)221 97357 240 +49(0)221 97357 101

oliver.stein@bdo.de ralf.klassmann@bdo.de

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengeslischaft deutschen Rechts, ist Mitglied von BDO Interna tional Limited, einer britischen Gesellschaft mit
beschrankter Nachschusspflicht, und gehért zum internati onalen BDO Netzwerk voneinander unabhéngiger Mitgliedsfirmen.

BDO ist der Markenname fiir das BDO Netzwerk und firr jede der BDO Mitgliedsfirmen.
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BDO MACHT DEN UNTERSCHIED

The leader for exceptional client service
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BDO bietet Ihnen neue Perspektiven; engagierte Partner und Manager, die
jederzeit erreichbar sind und lhnen proaktiv zur Seite stehen. Wir sind
flexibel. Die besten Beziehungen zeichnen sich durch ein Geben und
Nehmen aus; die besten Lésungen durch Entwicklung und Umsetzung. Wir
passen uns den wechselnden Bedirfnissen unserer Mandanten an.

Was fur den Partner gilt, gilt auch fur das Team. Unsere besten
Mitarbeiter widmen sich Ihrer Sache. BDO unterscheidet sich von vielen
Mitbewerbern durch eine niedrigere Mitarbeiterfluktuation. Senioritat
bedeutet ein Mehr an Berufserfahrung, welche Sie im Umgang mit lhrem
BDO Team positiv erfahren werden.

Das Wissen um die Branche unserer Mandanten ist Voraussetzung und
Grundlage unseres Betreuungskonzeptes. BDO verfugt Uber zehn
Branchencenter, in denen spezifische Branchenexpertise gebiindelt wird.
Diese Erfahrung ermdglicht es, die spezifischen Probleme unserer
Mandanten zu erkennen und zu I8sen.

BDO ist Ihr Partner auf Augenhthe mit umfassender Erfahrung in der
Durchfiihrung von Umstrukturierungsmaf3nahmen. Die
Uberdurchschnittliche Stabilitdt unserer Teams sichert Kontinuitat und
Qualitat in der Beratung.

BDO legt Wert darauf, dass die Kompetenzen der Teams den
Anforderungen der Unternehmen entsprechen. Die Sachbearbeiter kdnnen
auch mandats- und standortubergreifend auf die Unterstutzung von
entsprechenden Experten in Fachbereichen zurtickgreifen. So kann
sichergestellt werden, dass Sie auch bei besonderen oder
branchenspezifischen und brancheniibergreifenden Sachverhalten jederzeit
kompetente Lésungen erhalten.

4 IBDO
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UNSER DIENSTLEISTUNGSANGEBOT

Ausgangslage

Der gemeinsame Rat der danischen Minderheit besteht

aus insgesamt sechs verschiedenen selbstéandigen

Vereinen (e.V.), die allesamt als steuerbegunstigte

Korperschaften i.S.d. 8858 ff. Abgabenordnung

anerkannt sind. Konkret handelt es sich um folgende

Kdrperschaften:

1t Dansk Skoleforening e.V. (Dénischer Schulverein)

T Sydslesvigsk Forening e.V. (Danischer Kulturverein)

T Dansk Kirke i Sydslesvig e.V. (Danische Kirche)

T Dansk Centralbibliotek for Sydslesvig e.V.
(Danische Biicherei)

t Dansk Sundhedstjeneste for Sydslesvig e.V. (Dén.
Gesundheitsdienst)

1 Sydslesvigs Danske Ungdomsforeninger e.V. (Dan.
Jugendorganisation)

Daneben zahlt noch die Flensborg Avis AG

(Zeitungsverlag und Druckerei) sowie die Sydslesvigsk

Vaelgerforening (SSW) zu der Organisation.

Eine Machbarkeitsanalyse muss auf zum Teil

bestehende Umsatzsteuerbefreiungen,

Gemeinnitzigkeit sowie etwaige sonstige rechtliche

oder organisatorische Vorgaben eingehen.

Geplantes Vorhaben

Der gemeinsame Rat der danischen Minderheit erwagt
eine Intensivierung der gemeinsamen Zusammen-
arbeit, insbesondere in Bezug auf die sechs o.g.
Vereine. Insoweit soll gepruft werden, ob und ggf. in
welchem Umfang sowie fur welche Bereiche eine
solche Intensivierung der Zusammenarbeit in Betracht
kommen kann und welche steuerlichen - insbesondere
umsatzsteuerlichen - und gemeinnitzigkeits-
rechtlichen sowie vereinsrechtlichen 2und ggf. auch
organisatorischen - Aspekte hierbei zu beleuchten
sind.

Mdogliche Szenarien

Untersucht werden sollen zwei unterschiedliche
Szenarien:

1. Intensivierung der Zusammenarbeit u.a. in den
Bereichen:

- Grafische Gestaltung / Satzaufgaben / Druck
- IT-Zusammenarbeit

- Hausmeister- und Gartneraufgaben

- Handwerksleistungen

- Gebaudeexpertise

*UeQGXQJ HLQHU JHPHLQVDPHQ ABHUY

zur Erbringung von Dienstleistungen wie z.B.:
Grafische Gestaltung und Druckaufgaben

- Hausmeistertatigkeiten

- Planungsleistungen

- Gebaudemanagement

- Fuhrparkmanagement

- Einkauf

Besondere Fragestellungen

Folgende Fragestellungen sollen im Rahmen der
Machbarkeitsanalyse gepruft werden:

- Ist eine Leistungserbringung mit Rechnungsstellung
machbar oder wird hierdurch der steuerbeglinstigte
Status der beteiligten Vereine geféahrdet?

- Ergeben sich ggf. Anderungen in Bezug auf derzeit
bestehende Umsatzsteuerbefreiungen?

- Waren die Uberlegungen hinsichtlich einer
intensivierten Zusammenarbeit bzw. hinsichtlich
der Griindung einer Servicegesellschaft realisierbar
und ggf. mit welchen Konsequenzen?

- Welche Gestaltungsmdglichkeiten sind denkbar?

- Wie lie3e sich die Mitarbeiteriiberlassung bei
organisationsiibergreifender Tatigkeit bzw. bei
einer gemeinsamen Servicegesellschaft
ermoglichen und welche Anforderungen waren
daran gestellt?

- Wie ist die Weiterberechnung von Leistungen zu
gestalten und was muss dabei beachtet werden?

- Ist eine Betriebs-/Servicegesellschaft mit der
gemeinnutzigen Tatigkeit zu vereinbaren?

Losungsansatz und Vorgehensweise

BDO wird auf die 0.g. Fragestellungen sowie auf
weitere ggf. relevante Aspekte im Rahmen einer
Prasentation eingehen und hier insbesondere
unterschiedliche Lésungswege aufzeigen, wie eine
steuerlich und gemeinniitzigkeitsrechtlich optimierte
Struktur fir das geplante Vorhaben gefunden werden
kann. Hierbei werden selbstverstandlich auch
vereinsrechtliche und organisatorische Aspekte mit
berilicksichtigt. Die Prasentationsform bietet sich nach
unseren Erfahrungen aus vergleichbaren Projekten
insoweit an, als dass die gefundenen Ergebnisse und
Empfehlungen im Rahmen eines gemeinsamen
Workshops vorgestellt und ergebnisoffen diskutiert
werden kénnen.
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DAS BDO PROJEKT-TEAM FUR DIE
MACHBARKEITSANALYSE

RALF KLABMANN

Wirtschaftsprifer,
Steuerberater
Partner

+49 221 97357 101
ralf.klassmann@bdo.de

OLIVER STEIN

Rechtsanwalt
Manager
Prokurist

+49 221 97357 240
oliver.stein@bdo.de

Ralf KlaBmann trégt die Gesamtverantwortung fir
die Machbarkeitsanalyse und verfugt tber die
abschlieRende Entscheidungskompetenz in
Fachfragen.

Herr KlaBmann ist seit 1982 fur die BDO tatig,
derzeit als Partner sowie Mit-Leiter der

%UDQFKHQFHQWHU A*HVXQGKHLW" X Shrdhg W b

Herr KlaBmann wird unterstitzt durch Herrn Oliver
Stein.

Herr Stein ist Rechtsanwalt, Prokurist und Manager
im Fachbereich Gesundheitswesen und
Sozialwirtschaft am BDO Standort Koln. Er ist seit

2008 figr BDO ta\t{i\z und verfugt Uber langjahige
&chERing Qederlichen

Non-Profit- 2ZUJDQLVDWLRQHQ" "HU 6FKZRY3 KGR NohIPlof-Hiktichtungen, insbesondere

Tatigkeit liegt in der Beratung von stationaren und
ambulanten Gesundheits- und
Altenhilfeeinrichtungen aller Tragerarten sowie von
Unternehmen mit sozialer, kultureller,
wissenschatftlicher, mildtatiger oder kirchlicher
Zweckbestimmung, ferner von Wohlfahrtsverbénden,
Werkstatten fur behinderte Menschen, sog.
Komplexeinrichtungen und Stiftungen insbesondere
in Fragen des Steuerrechts.

Herr KlaBmann ist Mitglied des
Steuerfachausschusses des Instituts der
Wirtschaftsprifer, Vorsitzender des Arbeitskreises

im Bereich von Kooperationen und
Umstrukturierungen.

Herr Stein verfligt Uber ausgezeichnete Kenntnisse
im Vereinsrecht, Gemeinnutzigkeitsrecht und
Steuerrecht und berat seine Mandanten seit vielen
Jahren in diesen Bereichen. Er verdéffentlicht und
referiert zudem regelmaRig zu steuerlichen und
rechtlichen Themen.

A%HVWHXHUX-@fty RQIDRQAVD]WLRQHQ  GHV

Instituts der Wirtschaftspriifer, Mitglied des

Ausschusses Recht und Vertrage der DKG Deutsche

Krankenhausgesellschaft, Mitglied des Fachbeirates

GHU =HLWVFKULIW A'HU %HWULHE"

OLWKHUDXVJHEHU GHU

=HLWVFKULIW A'LH 8QWHUQHKPHQVEHVWHXHUXQJ"

Mitglied div. Krankenhaus-Aufsichtsrate und des
Kirchensteuerrates des Erzbistums Kdln. Er ist Autor
diverser Standardwerke und Verdéffentlichungen
sowie gefragter Referent auf Kongressen und
Seminarveranstaltungen.
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BDO - EIN STARKES TEAM

Dienstleistungsspektrum BDO

Abschlusspriifungen

Sonstige Prifungs- und
Beratungsleistungen

Nationale und internationale
Rechnungslegung

Erstellung von Abschliussen und
Outsourcing

IT-Systempriifungen

IT Revision

Forensic, Risk & Compliance
Interne Revision

Betriebliche Altersversorgung/
Versicherungsmathematik

Nachhaltigkeit, Integrated
Report

Bau-Revision & Bau-Controlling
Technische Revision
KWKEEGPrifung

Technical-/Environmental
Due Diligence

Bemessung von Riickstellungen

Deklarationsberatung

Finanzbuchhaltung und
Abschlusserstellung

Lohnbuchhaltung und -beratung

Umwandlungs- und
Transaktionsberatung

Vermogens- und Unternehmens-
nachfolge

Internationales Steuerrecht

Zolle, Verbrauchssteuern u.
AuRenwirtschaftsrecht

Umsatzsteuer

Lohnsteuer und internationale
Mitarbeiterentsendung

Steuerliche Beratung fur
Gesundheitswesen, offentliche
Unternehmen und Verwaltung

Consulting Service
Application Service
Infrastructure Service

Managed Service

Arbeitsrecht

Bank- und Kapitalmarktrecht,
Finanzaufsicht

Compliance

Familienunternehmen und
Unternehmerfamilien

Gesellschaftsrecht
Gewerblicher Rechtsschutz, IT
Immobilientransaktionen
Kartellrecht, Fusionskontrolle
Mergers & Acquisitions
Offentliches Wirtschaftsrecht
Private Equity, Venture Capital

Prozesse, Schiedsverfahren,
Alternative Dispute Resolution

Restrukturierung & Insolvenz

Insolvenzverfahren
Turnaround-Management
Krisenpravention

Sanierungsgutachten

Corporate Finance

1 Valuation

F Transaction Services

F Mergers & Acquisitions

1 Real Estate Services

f Sanierung & Insolvenz

¥ Branchenfokus Financial
Services

Gesundheitswirtschaft

1 Krankenh&user &
Ambulanter Sektor

t Offentliche Auftraggeber &
Verbande

t Sozial- & Pflegeeinrichtungen
T Rehabilitation
F Medizinindustrie

¥ Private Equity &
Institutionelle Investoren

IT Risk & Performance

F Accounting & Controlling &
Reporting

¥ Applications & Processes
f IT-Management
FIT-Assurance & Governance

¥ IT-Security & Integrity

Beratung oéffentlicher Sektor

¥ Haushalts-, Kassen- und
Rechnungswesen

1 Organisations- und
Transaktionsberatung

¥ Risikomanagement fiir
offentliche Organisationen
und Projekte
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HONORAR

Honorarlbersicht

Allgemeines

Unser Honorar wird sich nach dem anfallenden
Zeitaufwand richten. Wir bieten Ihnen an, unsere
Leistungen auf Basis eines einheitlichen Stundensatzes
von EUR 240,00 netto abzurechnen.

Honorarvolumen / Aufwandsschétzung

Basierend auf dem vereinbarten Leistungsumfang und
unter der Voraussetzung, dass sich weder Anderungen
des Auftragsinhalts ergeben noch im Rahmen unserer
Tatigkeit unvorhergesehene Probleme auftreten,

ergibt sich nach derzeitiger Schatzung ein
Honorarrahmen fur unsere Leistungen (Erstellung einer
Prasentation / Machbarkeitsanalyse) zwischen

EUR 7.000,00 und EUR 9.500,00 netto.

Fir die Vorbereitung und Durchfiihrung eines
Workshops (mit zwei Beratern) wirden zusétzlich noch

EUR 4.500,00 netto
anfallen.

Nebenkosten

Die oben dargestellten Honorare und Stundensatze
verstehen sich stets als Nettobetrdge. Hinzu kommt

die jeweils glltige gesetzliche Umsatzsteuer. Auslagen
fur Telekommunikation, insbesondere Telefon,

Telefax, E-Mail sowie sonstige Postgebuihren stellen
wir pauschal mit 5 % des Nettostundenhonorars in
Rechnung. Zuséatzlich werden wir Reisekosten, Spesen,
Kurierkosten und Nutzungsgebiihren fiir elektronische
Datenbanken sowie sonstige Auslagen mit den
tatsachlich angefallenen Betragen in Rechnung stellen.

Zahlungsmodus
Wir werden unsere Leistungen monatlich abrechnen.

Die in Rechnung gestellten Betrége sind unabhangig
davon zahlbar, ob die Machbarkeitsanalyse erfolgreich
umgesetzt wird oder nicht.

Sollte der Zeitaufwand geringer ausfallen oder sollten
wir bereits in einer frihen Phase der Untersuchung in
Ubereinstimmung mit lhnen als Auftraggeber
entscheiden, dass weitere Tatigkeiten nicht
erforderlich sind, werden wir lediglich den tatsachlich
angefallenen Aufwand in Rechnung stellen.

Unsere Rechnungen sind binnen sieben Tagen zur
Zahlung fallig.
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SCHLUSSBEMERKUNG

Sofern Sie mit unseren Ausfiihrungen einverstanden sind und auch sonst keine Anderungen oder Erganzingen

der nachstehenden Auftragsbedingungen wiinschen, bitten wir Sie, zum Zeichen |hres Einverstandnisses die

Zweitschrift dieses Schreibens rechtsverbindlich unterzeichnet zurlickzusenden sowie das ebenfalls beigefiigte
JRUPEODWW A*HOGZIVFKHJHRWW F KQIG WPED IDRV]X1+O0OHQ XQG HEHQIDOOV ]

Wir freuen uns auf eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und werden dem Auftrag unsere volle Auf merksamkeit
widmen. Wir sind sicher, dass wir Ihren Erwartungen in bester Weise entsprechen werden.

Mit freundlichen GriRen

Ralf KlaBmann Oliver Stein

Leiter Fachbereich / Partner Manager / Prokurist
+49(0)221 97357 101 + 49(0)221 97357 240
ralf.klassmann@bdo.de oliver.stein@bdo.de

Mit dem vorstehenden Angebotsinhalt fur die Durchfiihrung einer Machbarkeitsanalyse und den diesem Angebot
beigefligten Anlagen (Besondere Auftragsbedingungen und Allgemeine Auftragsbedingungen fiir
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften) bin ich/sind wir einverstanden. Ich/wir ha  be[n] den
vollstandigen Inhalt des Angebots und der Anlagen zustimmend zur Kenntnis genommen und nehme[n] das
Angebot einschlieflich der Anlagen in der vorgelegten Form hiermit an.

, den

Dansk Skoleforening e.V. (Dénischer Schulverein)

, den

Sydslesvigsk Forening e.V. (Danischer Kulturverein)
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SCHLUSSBEMERKUNG

, den

Dansk Kirke i Sydslesvig e.V. (Danische Kirche)

, den

Dansk Centralbibliotek for Sydslesvig e.V. (Danische Bicherei)

, den

Dansk Sundhedstjeneste for Sydslesvig e.V. (Dan. Gesundheitsdienst)

, den

Sydslesvigs Danske Ungdomsforeninger e.V. (Dan. Jugendorganisation)

10
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BESONDERE AUFTRAGSBEDINGUNGEN
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BESONDERE AUFTRAGSBEDINGUNGEN
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ALLGEMEINE AUFTRAGSBEDINGUNGEN
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BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Im Zollhafen 22

50678 Kdin

Ralf KlaBmann

Partner

Telefon: +49 (0)221 97357-101
Telefax: +49 (0)221 7390395
ralf.klassmann@bdo.de

Oliver Stein

Manager

Telefon: +49 (0)221 97357-240
Telefax: +49 (0)221 7390395
oliver.stein@bdo.de

www.bdo.de

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengeslischaft deutschen Rechts, ist Mitglied von BDO
International Limited, einer britischen Gesellschaft ~mit beschrankter Nachschusspflicht, und gehort zum
internationalen BDO Netzwerk voneinander unabhangiger Mitgliedsfirmen.
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Anforderung an die Machbarkeitsanalyse hinsichtlich einer engeren
Zusammenarbeit von Organisationen der danischen Minderheit in Sudschlesw iq

1. Einleitung

Der gemeinsame Rat der Organisationen der danischen Minderheit (Det sydslesvigske
Samrad) untersucht zur Zeit, ob und ggf. in welchem Umfang sowie flir welche Bereiche
die Mdglichkeit eine Intensivierung der Zusammenarbeit besteht.

2. Aktueller Stand
Folgende zwei unterschiedliche Szenarien kommen evt. in Frage:

a) Intensivierung der Zusammenarbeit u.a. in den Bereichen:
- Grafische Gestaltung / Satzaufgaben / Druck
- IT-Zusammenarbeit
- Hausmeister- und Gartneraufgaben
- Handwerksleistungen
- Gebaudeexpertise

b) *UsQGXQJ HLQHU JHPHLQVDPHQ A6HUYLFHJHVHOOVFKDIW
Dienstleistungen wie z.B.:
- Grafische Gestaltung und Druckaufgaben
- Hausmeistertatigkeiten
- Planungsleistungen
- Gebaudemanagement
- Fuhrparkmanagement
- Einkauf

3. Aufgabe

Der gemeinsame Rat der danischen Minderheit besteht aus verschiedenen, rechtlich
selbstandigen Vereinen und einer Partei. Hinzuzuzahlen ist die als Aktiengesellschaft
organisierte Flensborg Avis. Eine Machbarkeitsanalyse muss auf zum Teil bestehende
Umsatzsteuerbefreiungen, Gemeinnutzigkeit sowie etwaige sonstige rechtliche oder
organisatorische Vorgaben eingehen.

Die Vereine und Organisationen sind

a) Dansk Skoleforening e.V. (Danischer Schulverein)

b) Sydslesvigsk Forening e.V. (Danischer Kulturverein)

c) Dansk Kirke i Sydslesvig e.V. (Dénische Kirche)

d) Dansk Centralbibliotek for Sydslesvig e.V. (Danische Biicherei)

e) Dansk Sundhedstjeneste for Sydslesvig e.V. (Dan. Gesundheitsdienst)
f) Sydslesvigs Danske Ungdomsforeninger e.V. (Dan. Jugendorganisation)
g) Sydslesvigsk Veelgerforening (SSW=Partei der dan. Minderheit)

h) Flensborg Avis AG (Zeitungsverlag und Druckerei)



Die unter a) bis f) genannten Vereine sind gemeinntitzigkeit und z.T. auch von der
Umsatzsteuer befreit. Esware zu kléaren, ob eine Leistungserbringung mit
Rechnungsstellung machbar ist, und ggf. ob die Gemeinnutzigkeit und die
Umsatzsteuerbefreiung dadurch gefahrdet waren.

- Waren die o.a. Uberlegungen hinsichtlich einer intensivierten Zusammenarbeit
bzw. hinsichtlich der Griindung einer Servicegesellschaft realisierbar und ggf.
mit welchen Konsequenzen?

- Gibt es Gestaltungsmaoglichkeiten?

- Wie liel3e sich die Mitarbeitertiberlassung bei organisationstibergreifender
Tatigkeit bzw. bei einer gemeinsamen Servicegesellschaft ermdglichen und
welche Anforderungen waren daran gestellt?

- Wie ist die Weiterberechnung von Leistungen zu gestalten und was muss dabei
beachtet werden?

- Ist eine Betriebs-/Servicegesellschaft mit der gemeinnitzigen Tatigkeit zu
vereinbaren?

Frage :
a) Haben Sie Ideen fur Losungsansatze?
b) Was ware Ihr Aufwand und Ihre Vorgehensweise?
c) Welche Ausgaben waren mit einer Machbarkeitsanalyse verbunden?

Flensborg, den 19.11.2019



