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�
-&���������������$&��������������������&����������� ����������������������������
�%�)�������&��%������
�����%%�������%�%���(��������)���������&����������� ,(�&���������������������������� ��
�
!��� ������������� �� ��%%��������'� ��%������ ��������� �&� 
�%�)���� ���� 
 �*���� �	��� .��� ������ �/'�
(��� �������� �&� &�����������,(�&��� ���� �"�%���� �)'� � %� �$�������� �&� %������������� �������������
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��%%�� ��� � !��� %$���� %)���� �)� ������ ��������� ����� � )� %����� ��� ���� ��� ���������������
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Kommissorium 
Målsætningen er at sikre, at det danske mindretal optræder og opleves som en helhed, der 
arbejder og agerer i fællesskab.  

Forvaltningschefernes opgave er at afdække eventuelle effektiviserings- og 
organisationsmuligheder på tværs af det sydslesvigske organisationslandskab med henblik 
på et katalog over forslag og scenarier til mulige udviklingstiltag.  

Følgende tre scenarier undersøges nærmere: 

1. Nuværende foreninger, opgavefordelingen samt flere eller færre foreninger.
2. En paraplyorganisation for alle.
3. Én forening.

Emnekredse, der bl.a. indgår i analysen: 

�x Status på nuværende organisationsstruktur og samarbejdsflader �± såvel teknisk/adm.
som fagligt/organisationspolitisk. Navnlig fokus på analyse af potentialet inden for
samspil og koordinering af de faglige/indholdsmæssige kerneopgaver i mindretallet.

�x Effektivisering af mindretallets kompetence- og beslutningsproces, herunder
sammensætningen af organisationernes bestyrelser.

�x Hvilke ressourcer er bundet til hvilke funktioner. Fælles administrative enheder.

�x Mål og mission for så vidt angår dansk sprog, kultur og dannelse (danskhed).
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�x Juridisk afklaring af eventuelle organisationsmuligheder med økonomiske 
konsekvenser, herunder en omkostningsvurdering. 

 
Forvaltningscheferne udarbejder en rapport og et katalog med scenarier over forslag til 
udviklingsmuligheder med henblik på en politisk drøftelse i Samrådet og i de enkelte 
organisationer. 
 
Alle forvaltninger stiller skriftlige analysebidrag til rådighed. 
 
Forvaltningscheferne kan inddrage viden og ekspertise udefra.  
 
Tidslinje: September aflægger forvaltningscheferne en mundtlig beretning. December 
forelægges et status-notat med forslag til den videre proces og tidshorisont. 
 
Sekretariat: Dansk Generalsekretariat ved JAC koordinerer arbejdet og sikrer den endelige 
afrapportering. 
 
 
 
Kredsen af forvaltningschefer 
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ANGEBOT

Machbarkeitsanalyse hinsichtlich 
einer engeren Zusammenarbeit von 
Organisationen der dänischen 
Minderheit in Südschleswig



Angebot betreffend Machbarkeitsanalyse hinsichtlich einer engeren Zusammenarbeit von O rganisationen
der dänischen Minderheit in Südschleswig

Sehr geehrter Herr Kjärsgaard,

Sie haben uns gebeten, Ihnen ein Angebot für eine Machbarkeitsanalyse hinsichtlich einer engeren 
Zusammenarbeit von Organisationen der dänischen Minderheit in Südschleswig zu unterbreiten. Für das  dadurch 
zum Ausdruck gebrachte Vertrauen bedanken wir uns und kommen dieser Bitte gerne nach.

Wir sind bei Erstellung des nachstehenden Angebots von dem Verständnis ausgegangen, dass der gemeinsame 
Rat der dänischen Minderheit, bestehend aus sechs eingetragenen Vereinen (e.V.), der Flensbo rg Avis AG sowie 
der Sydslesvigsk Vaelgeforening (SSW), eine Intensivierung der gemeinsamen Zusammenarbeit in Erwägung 
zieht. Insoweit soll geprüft werden, ob und ggf. in welchem Umfang sowie für welche Bereiche eine solche 
Intensivierung der Zusammenarbeit in Betracht kommen kann.

Wir gehen für den Fall einer Beauftragung davon aus, dass das Auftragsverhältni s mit den o.g. sechs 
eingetragenen Vereinen (als Gesamtschuldner), vertreten durch den gemeinsamen Rat der dänischen 
Minderheit, zustandekommen wird. Sofern Sie das Auftragsverhältnis mit einem anderen A uftraggeber 
wünschen, lassen Sie es uns gern wissen. Wir werden unser Auftragsschreiben dann entsprechend anpassen.

Bevor wir Ihnen unser Angebot im Einzelnen darstellen, möchten wir an dieser Stelle zusammenfas sen, warum 
BDO AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft ein guter Partner für Sie ist:

Wir sind der Meinung, dass sich ein guter Berater durch Fachkompetenz und Spezialwissen auszeichnet. BDO hat 
daher eine Organisationsform gewählt, die diesen Anforderungen Rechnung trägt. Neben der Aus richtung auf 
drei Unternehmensbereiche (Wirtschaftsprüfung, Steuer- und wirtschaftsrechtliche Beratung sowie Advisory 
Services) verfügen wir über deutschlandweit operierende Fachbereiche und Branchencenter, in denen Experten 
der jeweiligen Branchen zusammengefasst werden, um dort Spezialwissen zu bündeln. Durch die BDO Legal 
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH können wir zudem hochspezialisierte Rechtsberatung anbieten.

Gerne möchten wir Sie im Rahmen der geplanten Machbarkeitsanalyse als neuer Partner begleiten und 
bedanken uns für das entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichen Grüßen aus Köln

Oliver Stein Ralf Klaßmann
Manager / Prokurist Leiter Fachbereich Gesundheitswesen und Sozialwirtschaft / Partner                   
+49(0)221 97357 240 + 49(0)221 97357 101                                                                       
oliver.stein@bdo.de ralf.klassmann@bdo.de

Telefon +49 221 97357-0
Telefax +49 221 7390395
koeln@bdo.de
www.bdo.de

Im Zollhafen 22
50678 Köln

29. November 2019

Persönlich/Vertraulich
Gemeinsamer Rat der Organisationen der dänischen 
Minderheit in Südschleswig
Herrn Thorsten Kjärsgaard
c/o Flensborg Avis AG

Wittenberger Weg 19
D-24941 Flensburg

�%�'�2���$�*���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�S�U�•�I�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���‡���,�P���=�R�O�O�K�D�I�H�Q���������‡���������������.�|�O�Q

BDO AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts, ist Mitglied von BDO Interna tional Limited, einer britischen Gesellschaft mit 
beschränkter Nachschusspflicht, und gehört zum internati onalen BDO Netzwerk voneinander unabhängiger Mitgliedsfirmen. 

BDO ist der Markenname für das BDO Netzwerk und für jede der BDO Mitgliedsfirmen.
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TEAMARBEIT

BRANCHENKENNTNIS

FACHLICHE 
KOMPETENZ

BDO bietet Ihnen neue Perspektiven; engagierte Partner und Manager, die 
jederzeit erreichbar sind und Ihnen proaktiv zur Seite stehen. Wir sind 
flexibel. Die besten Beziehungen zeichnen sich durch ein Geben und 
Nehmen aus; die besten Lösungen durch Entwicklung und Umsetzung. Wir 
passen uns den wechselnden Bedürfnissen unserer Mandanten an.

Das Wissen um die Branche unserer Mandanten ist Voraussetzung und 
Grundlage unseres Betreuungskonzeptes. BDO verfügt über zehn 
Branchencenter, in denen spezifische Branchenexpertise gebündelt wird. 
Diese Erfahrung ermöglicht es, die spezifischen Probleme unserer 
Mandanten zu erkennen und zu lösen. 

BDO legt Wert darauf, dass die Kompetenzen der Teams den 
Anforderungen der Unternehmen entsprechen. Die Sachbearbeiter können 
auch mandats- und standortübergreifend auf die Unterstützung von 
entsprechenden Experten in Fachbereichen zurückgreifen. So kann 
sichergestellt werden, dass Sie auch bei besonderen oder 
branchenspezifischen und branchenübergreifenden Sachverhalten jederzeit 
kompetente Lösungen erhalten. 

BDO MACHT DEN UNTERSCHIED
The leader for exceptional client service

02 03 04 0501 - MANAGEMENT SUMMARY

ERFAHRUNG UND 
KOMPETENZ

BDO ist Ihr Partner auf Augenhöhe mit umfassender Erfahrung in der 
Durchführung von Umstrukturierungsmaßnahmen. Die 
überdurchschnittliche Stabilität unserer Teams sichert Kontinuität und 
Qualität in der Beratung.

ERFAHRENE 
MITARBEITER Was für den Partner gilt, gilt auch für das Team. Unsere besten 

Mitarbeiter widmen sich Ihrer Sache. BDO unterscheidet sich von vielen 
Mitbewerbern durch eine niedrigere Mitarbeiterfluktuation. Seniorität 
bedeutet ein Mehr an Berufserfahrung, welche Sie im Umgang mit Ihrem 
BDO Team positiv erfahren werden.
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Ausgangslage

Der gemeinsame Rat der dänischen Minderheit besteht 
aus insgesamt sechs verschiedenen selbständigen 
Vereinen (e.V.), die allesamt als steuerbegünstigte 
Körperschaften i.S.d. §§58 ff. Abgabenordnung 
anerkannt sind. Konkret handelt es sich um folgende 
Körperschaften: 
�‡ Dansk Skoleforening e.V. (Dänischer Schulverein)
�‡ Sydslesvigsk Forening e.V. (Dänischer Kulturverein)
�‡ Dansk Kirke i Sydslesvig e.V. (Dänische Kirche)
�‡ Dansk Centralbibliotek for Sydslesvig e.V. 

(Dänische Bücherei)
�‡ Dansk Sundhedstjeneste for Sydslesvig e.V. (Dän. 

Gesundheitsdienst)
�‡ Sydslesvigs Danske Ungdomsforeninger e.V. (Dän. 

Jugendorganisation)
Daneben zählt noch die Flensborg Avis AG 
(Zeitungsverlag und Druckerei) sowie die Sydslesvigsk 
Vaelgerforening (SSW) zu der Organisation. 
Eine Machbarkeitsanalyse muss auf zum Teil 
bestehende Umsatzsteuerbefreiungen, 
Gemeinnützigkeit sowie etwaige sonstige rechtliche 
oder organisatorische Vorgaben eingehen.

Geplantes Vorhaben 
Der gemeinsame Rat der dänischen Minderheit erwägt 
eine Intensivierung der gemeinsamen Zusammen-
arbeit, insbesondere in Bezug auf die sechs o.g. 
Vereine. Insoweit soll geprüft werden, ob und ggf. in 
welchem Umfang sowie für welche Bereiche eine 
solche Intensivierung der Zusammenarbeit in Betracht 
kommen kann und welche steuerlichen - insbesondere 
umsatzsteuerlichen - und gemeinnützigkeits-
rechtlichen sowie vereinsrechtlichen �²und ggf. auch 
organisatorischen - Aspekte hierbei zu beleuchten 
sind.

Mögliche Szenarien
Untersucht werden sollen zwei unterschiedliche 
Szenarien:
1. Intensivierung der Zusammenarbeit u.a. in den 
Bereichen:
- Grafische Gestaltung / Satzaufgaben / Druck
- IT-Zusammenarbeit
- Hausmeister- und Gärtneraufgaben
- Handwerksleistungen
- Gebäudeexpertise

�������*�U�•�Q�G�X�Q�J���H�L�Q�H�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���Å�6�H�U�Y�L�F�H�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�´��
zur Erbringung von Dienstleistungen wie z.B.:
- Grafische Gestaltung und Druckaufgaben
- Hausmeistertätigkeiten
- Planungsleistungen
- Gebäudemanagement
- Fuhrparkmanagement
- Einkauf

Besondere Fragestellungen
Folgende Fragestellungen sollen im Rahmen der 
Machbarkeitsanalyse geprüft werden:
- Ist eine Leistungserbringung mit Rechnungsstellung 

machbar oder wird hierdurch der steuerbegünstigte 
Status der beteiligten Vereine gefährdet? 

- Ergeben sich ggf. Änderungen in Bezug auf derzeit 
bestehende Umsatzsteuerbefreiungen? 

- Wären die Überlegungen hinsichtlich einer 
intensivierten Zusammenarbeit bzw. hinsichtlich 
der Gründung einer Servicegesellschaft realisierbar 
und ggf. mit welchen Konsequenzen?

- Welche Gestaltungsmöglichkeiten sind denkbar?
- Wie ließe sich die Mitarbeiterüberlassung bei 

organisationsübergreifender Tätigkeit bzw. bei 
einer gemeinsamen Servicegesellschaft 
ermöglichen und welche Anforderungen wären 
daran gestellt?

- Wie ist die Weiterberechnung von Leistungen zu 
gestalten und was muss dabei beachtet werden?

- Ist eine Betriebs-/Servicegesellschaft mit der 
gemeinnützigen Tätigkeit zu vereinbaren?

Lösungsansatz und Vorgehensweise
BDO wird auf die o.g. Fragestellungen sowie auf 
weitere ggf. relevante Aspekte im Rahmen einer 
Präsentation eingehen und hier insbesondere 
unterschiedliche Lösungswege aufzeigen, wie eine 
steuerlich und gemeinnützigkeitsrechtlich optimierte 
Struktur für das geplante Vorhaben gefunden werden 
kann. Hierbei werden selbstverständlich auch 
vereinsrechtliche und organisatorische Aspekte mit 
berücksichtigt. Die Präsentationsform bietet sich nach 
unseren Erfahrungen aus vergleichbaren Projekten 
insoweit an, als dass die gefundenen Ergebnisse und 
Empfehlungen im Rahmen eines gemeinsamen 
Workshops vorgestellt und ergebnisoffen diskutiert 
werden können.

UNSER DIENSTLEISTUNGSANGEBOT

03 04 0502 �²UNSER DIENSTLEISTUNGSANGEBOT01
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Herr Klaßmann wird unterstützt durch Herrn Oliver 
Stein. 

Herr Stein ist Rechtsanwalt, Prokurist und Manager 
im Fachbereich Gesundheitswesen und 
Sozialwirtschaft am BDO Standort Köln. Er ist seit 
2008 für BDO tätig und verfügt über langjähige 
Erfahrung in der rechtlichen und steuerlichen 
Beratung von Non-Profit-Einrichtungen, insbesondere 
im Bereich von Kooperationen und 
Umstrukturierungen. 

Herr Stein verfügt über ausgezeichnete Kenntnisse 
im Vereinsrecht, Gemeinnützigkeitsrecht und 
Steuerrecht und berät seine Mandanten seit vielen 
Jahren in diesen Bereichen. Er veröffentlicht und 
referiert zudem regelmäßig zu steuerlichen und 
rechtlichen Themen.

Ralf Klaßmann trägt die Gesamtverantwortung für 
die Machbarkeitsanalyse und verfügt über die 
abschließende Entscheidungskompetenz in 
Fachfragen.

Herr Klaßmann ist seit 1982 für die BDO tätig, 
derzeit als Partner sowie Mit-Leiter der 
�%�U�D�Q�F�K�H�Q�F�H�Q�W�H�U���Å�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�´���X�Q�G���Å�6�W�L�I�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
Non-Profit- �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�´�����'�H�U���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���V�H�L�Q�H�U��
Tätigkeit liegt in der Beratung von stationären und 
ambulanten Gesundheits- und 
Altenhilfeeinrichtungen aller Trägerarten sowie von 
Unternehmen mit sozialer, kultureller, 
wissenschaftlicher, mildtätiger oder kirchlicher 
Zweckbestimmung, ferner von Wohlfahrtsverbänden, 
Werkstätten für behinderte Menschen, sog. 
Komplexeinrichtungen und Stiftungen insbesondere 
in Fragen des Steuerrechts.

Herr Klaßmann ist Mitglied des 
Steuerfachausschusses des Instituts der 
Wirtschaftsprüfer, Vorsitzender des Arbeitskreises 
�Å�%�H�V�W�H�X�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���1�R�Q-Profit- �2�U�J�D�Q�L�V�D�]�W�L�R�Q�H�Q�´���G�H�V��
Instituts der Wirtschaftsprüfer, Mitglied des 
Ausschusses Recht und Verträge der DKG Deutsche 
Krankenhausgesellschaft, Mitglied des Fachbeirates 
�G�H�U���=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W���Å�'�H�U���%�H�W�U�L�H�E�´�����0�L�W�K�H�U�D�X�V�J�H�E�H�U���G�H�U��
�=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W���Å�'�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�´����
Mitglied div. Krankenhaus-Aufsichtsräte und des 
Kirchensteuerrates des Erzbistums Köln. Er ist Autor 
diverser Standardwerke und Veröffentlichungen 
sowie gefragter Referent auf Kongressen und 
Seminarveranstaltungen.

RALF KLAßMANN
Wirtschaftsprüfer, 
Steuerberater
Partner

OLIVER STEIN
Rechtsanwalt
Manager
Prokurist

+49 221 97357 101
ralf.klassmann@bdo.de

+49 221 97357 240
oliver.stein@bdo.de

DAS BDO PROJEKT-TEAM FÜR DIE 
MACHBARKEITSANALYSE

02 04 0501 03 - DAS BDO PROJEKT-TEAM 
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BDO - EIN STARKES TEAM
Dienstleistungsspektrum BDO

Audit & Assurance

Abschlussprüfungen

Sonstige Prüfungs- und 
Beratungsleistungen

Nationale und internationale 
Rechnungslegung

Erstellung von Abschlüssen und 
Outsourcing

IT-Systemprüfungen

IT Revision

Forensic, Risk & Compliance

Interne Revision

Betriebliche Altersversorgung/ 
Versicherungsmathematik

Nachhaltigkeit, Integrated 
Report

Tax & Legal

Deklarationsberatung

Finanzbuchhaltung und 
Abschlusserstellung

Lohnbuchhaltung und -beratung

Umwandlungs- und 
Transaktionsberatung

Vermögens- und Unternehmens-
nachfolge

Internationales Steuerrecht

Zölle, Verbrauchssteuern u. 
Außenwirtschaftsrecht

Umsatzsteuer

Lohnsteuer und internationale 
Mitarbeiterentsendung

Steuerliche Beratung für 
Gesundheitswesen, öffentliche 
Unternehmen und Verwaltung

Advisory Services

Corporate Finance

�‡ Valuation

�‡ Transaction Services

�‡ Mergers & Acquisitions

�‡ Real Estate Services

�‡ Sanierung & Insolvenz

�‡ Branchenfokus Financial 
Services

Gesundheitswirtschaft

�‡ Krankenhäuser & 
Ambulanter Sektor

�‡ Öffentliche Auftraggeber & 
Verbände

�‡ Sozial- & Pflegeeinrichtungen

�‡ Rehabilitation

�‡ Medizinindustrie

�‡ Private Equity & 
Institutionelle Investoren

IT Risk & Performance

�‡ Accounting & Controlling & 
Reporting

�‡ Applications & Processes

�‡ IT-Management

�‡ IT-Assurance & Governance

�‡ IT-Security & Integrity

Beratung öffentlicher Sektor

�‡ Haushalts-, Kassen- und 
Rechnungswesen

�‡ Organisations- und 
Transaktionsberatung

�‡ Risikomanagement für 
öffentliche Organisationen 
und Projekte

BDO Legal
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Arbeitsrecht

Bank- und Kapitalmarktrecht, 
Finanzaufsicht

Compliance

Familienunternehmen und 
Unternehmerfamilien

Gesellschaftsrecht

Gewerblicher Rechtsschutz, IT

Immobilientransaktionen

Kartellrecht, Fusionskontrolle

Mergers & Acquisitions

Öffentliches Wirtschaftsrecht

Private Equity, Venture Capital

Prozesse, Schiedsverfahren, 
Alternative Dispute Resolution

Restrukturierung & Insolvenz

BDO Technik-
und Umweltconsulting GmbH

Bau-Revision & Bau-Controlling

Technische Revision

KWK-EEG-Prüfung

Technical-/Environmental     
Due Diligence

Bemessung von Rückstellungen

BDO IT GmbH

Consulting Service

Application Service

Infrastructure Service

Managed Service

BDO Restructuring 
GmbH

Insolvenzverfahren

Turnaround-Management

Krisenprävention

Sanierungsgutachten

02 04 0501 03 - DAS BDO PROJEKT-TEAM
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HONORAR

Allgemeines

Unser Honorar wird sich nach dem anfallenden 
Zeitaufwand richten. Wir bieten Ihnen an, unsere 
Leistungen auf Basis eines einheitlichen Stundensatzes 
von EUR 240,00 netto abzurechnen.

Honorarvolumen / Aufwandsschätzung
Basierend auf dem vereinbarten Leistungsumfang und 
unter der Voraussetzung, dass sich weder Änderungen 
des Auftragsinhalts ergeben noch im Rahmen unserer 
Tätigkeit unvorhergesehene Probleme auftreten, 
ergibt sich nach derzeitiger Schätzung ein 
Honorarrahmen für unsere Leistungen (Erstellung einer 
Präsentation / Machbarkeitsanalyse) zwischen 

EUR 7.000,00 und EUR 9.500,00 netto.

Für die Vorbereitung und Durchführung eines 
Workshops (mit zwei Beratern) würden zusätzlich noch 

EUR 4.500,00 netto

anfallen. 

Nebenkosten

Die oben dargestellten Honorare und Stundensätze 
verstehen sich stets als Nettobeträge. Hinzu kommt 
die jeweils gültige gesetzliche Umsatzsteuer. Auslagen 
für Telekommunikation, insbesondere Telefon, 
Telefax, E-Mail sowie sonstige Postgebühren stellen 
wir pauschal mit 5 % des Nettostundenhonorars in 
Rechnung. Zusätzlich werden wir Reisekosten, Spesen, 
Kurierkosten und Nutzungsgebühren für elektronische 
Datenbanken sowie sonstige Auslagen mit den 
tatsächlich angefallenen Beträgen in Rechnung stellen.

Zahlungsmodus
Wir werden unsere Leistungen monatlich abrechnen.
Die in Rechnung gestellten Beträge sind unabhängig 
davon zahlbar, ob die Machbarkeitsanalyse erfolgreich 
umgesetzt wird oder nicht. 

Sollte der Zeitaufwand geringer ausfallen oder sollten 
wir bereits in einer frühen Phase der Untersuchung in 
Übereinstimmung mit Ihnen als Auftraggeber 
entscheiden, dass weitere Tätigkeiten nicht 
erforderlich sind, werden wir lediglich den tatsächlich 
angefallenen Aufwand in Rechnung stellen.
Unsere Rechnungen sind binnen sieben Tagen zur 
Zahlung fällig.

0502 03 04 - HONORAR01

Honorarübersicht
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Sofern Sie mit unseren Ausführungen einverstanden sind und auch sonst keine Änderungen oder Ergänzungen 
der nachstehenden Auftragsbedingungen wünschen, bitten wir Sie, zum Zeichen Ihres Einverständnisses die 
Zweitschrift dieses Schreibens rechtsverbindlich unterzeichnet zurückzusenden sowie das ebenfalls beigefügte 
�)�R�U�P�E�O�D�W�W���Å�*�H�O�G�Z�l�V�F�K�H�J�H�V�H�W�]���X�Q�G���(�P�E�D�U�J�R-�9�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q�´���D�X�V�]�X�I�•�O�O�H�Q���X�Q�G���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���]�X���•�E�H�U�V�H�Q�G�H�Q��

Wir freuen uns auf eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und werden dem Auftrag unsere volle Auf merksamkeit 
widmen. Wir sind sicher, dass wir Ihren Erwartungen in bester Weise entsprechen werden.

Mit freundlichen Grüßen

Ralf Klaßmann Oliver Stein
Leiter Fachbereich / Partner Manager / Prokurist                                                                                
+49(0)221 97357 101 + 49(0)221 97357 240                                                                       
ralf.klassmann@bdo.de oliver.stein@bdo.de

Mit dem vorstehenden Angebotsinhalt für die Durchführung einer Machbarkeitsanalyse und den diesem Angebot 
beigefügten Anlagen (Besondere Auftragsbedingungen und Allgemeine Auftragsbedingungen für 
Wirtschaftsprüfer und Wirtschaftsprüfungsgesellschaften) bin ich/sind wir einverstanden. Ich/wir ha be[n] den 
vollständigen Inhalt des Angebots und der Anlagen zustimmend zur Kenntnis genommen und nehme[n] das 
Angebot einschließlich der Anlagen in der vorgelegten Form hiermit an.

______________________, den 

Dansk Skoleforening e.V. (Dänischer Schulverein)

______________________, den 

Sydslesvigsk Forening e.V. (Dänischer Kulturverein)

SCHLUSSBEMERKUNG

05 SCHLUSSBEMERKUNG
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______________________, den 

Dansk Kirke i Sydslesvig e.V. (Dänische Kirche)

______________________, den 

Dansk Centralbibliotek for Sydslesvig e.V. (Dänische Bücherei)

______________________, den 

Dansk Sundhedstjeneste for Sydslesvig e.V. (Dän. Gesundheitsdienst)

______________________, den 

Sydslesvigs Danske Ungdomsforeninger e.V. (Dän. Jugendorganisation)

SCHLUSSBEMERKUNG

05 SCHLUSSBEMERKUNG
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BESONDERE AUFTRAGSBEDINGUNGEN

ANLAGEN
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ANLAGEN

BESONDERE AUFTRAGSBEDINGUNGEN
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ALLGEMEINE AUFTRAGSBEDINGUNGEN

ANLAGEN
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ANLAGEN



BDO AG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Im Zollhafen 22
50678 Köln

Ralf Klaßmann
Partner
Telefon: +49 (0)221 97357-101
Telefax: +49 (0)221 7390395
ralf.klassmann@bdo.de 

Oliver Stein
Manager
Telefon: +49 (0)221 97357-240
Telefax: +49 (0)221 7390395
oliver.stein@bdo.de

www.bdo.de

BDO AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts, ist Mitglied von BDO 
International Limited, einer britischen Gesellschaft mit beschränkter Nachschusspflicht, und gehört zum 
internationalen BDO Netzwerk voneinander unabhängiger Mitgliedsfirmen.  

BDO ist der Markenname für das BDO Netzwerk und für jede der BDO Mitgliedsfirmen.
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Anforderung an die Machbarkeitsanalyse hinsichtlich einer engeren 
Zusammenarbeit von Organisationen der dänischen Minderheit in Südschlesw ig  

1.  Einleitung  
Der gemeinsame Rat der Organisationen der dänischen Minderheit (Det sydslesvigske 
Samråd) untersucht zur Zeit, ob und ggf. in welchem Umfang sowie für welche Bereiche 
die Möglichkeit eine Intensivierung der Zusammenarbeit besteht.  

2. Aktueller Stand  
Folgende zwei unterschiedliche Szenarien kommen evt. in Frage: 
 

a) Intensivierung der Zusammenarbeit u.a. in den Bereichen: 
- Grafische Gestaltung / Satzaufgaben / Druck 
- IT-Zusammenarbeit 
- Hausmeister- und Gärtneraufgaben 
- Handwerksleistungen 
- Gebäudeexpertise 

 
b) �*�U�•�Q�G�X�Q�J���H�L�Q�H�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���Ä�6�H�U�Y�L�F�H�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�³���]�X�U���(�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���Y�R�Q��

Dienstleistungen wie z.B.: 
- Grafische Gestaltung und Druckaufgaben 
- Hausmeistertätigkeiten 
- Planungsleistungen 
- Gebäudemanagement 
- Fuhrparkmanagement 
- Einkauf 

 
 
3. Aufgabe 
Der gemeinsame Rat der dänischen Minderheit besteht aus verschiedenen, rechtlich 
selbständigen Vereinen und einer Partei. Hinzuzuzählen ist die als Aktiengesellschaft 
organisierte Flensborg Avis. Eine Machbarkeitsanalyse muss auf zum Teil bestehende 
Umsatzsteuerbefreiungen, Gemeinnützigkeit sowie etwaige sonstige rechtliche oder 
organisatorische Vorgaben eingehen. 
 
Die Vereine und Organisationen sind:  
 

a) Dansk Skoleforening e.V. (Dänischer Schulverein) 
b) Sydslesvigsk Forening e.V. (Dänischer Kulturverein) 
c) Dansk Kirke i Sydslesvig e.V. (Dänische Kirche) 
d) Dansk Centralbibliotek for Sydslesvig e.V. (Dänische Bücherei) 
e) Dansk Sundhedstjeneste for Sydslesvig e.V. (Dän. Gesundheitsdienst) 
f) Sydslesvigs Danske Ungdomsforeninger e.V. (Dän. Jugendorganisation) 
g) Sydslesvigsk Vælgerforening (SSW �± Partei der dän. Minderheit) 
h) Flensborg Avis AG (Zeitungsverlag und Druckerei) 
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Die unter a) bis f) genannten Vereine sind gemeinnützigkeit und z.T. auch von der 
Umsatzsteuer befreit. Es wäre zu klären, ob eine Leistungserbringung mit 
Rechnungsstellung machbar ist, und ggf. ob die Gemeinnützigkeit und die 
Umsatzsteuerbefreiung dadurch gefährdet wären. 
 

- Wären die o.a. Überlegungen hinsichtlich einer intensivierten Zusammenarbeit 
bzw. hinsichtlich der Gründung einer Servicegesellschaft realisierbar und ggf. 
mit welchen Konsequenzen? 

 
- Gibt es Gestaltungsmöglichkeiten? 

 
- Wie ließe sich die Mitarbeiterüberlassung bei organisationsübergreifender 

Tätigkeit bzw. bei einer gemeinsamen Servicegesellschaft ermöglichen und 
welche Anforderungen wären daran gestellt? 

 
- Wie ist die Weiterberechnung von Leistungen zu gestalten und was muss dabei 

beachtet werden? 
 
- Ist eine Betriebs-/Servicegesellschaft mit der gemeinnützigen Tätigkeit zu 

vereinbaren? 
 

 
 
 
 
 
Frage : 

a) Haben Sie Ideen für Lösungsansätze? 
b) Was wäre Ihr Aufwand und Ihre Vorgehensweise? 
c) Welche Ausgaben wären mit einer Machbarkeitsanalyse verbunden? 

 
 
 
 
 
Flensborg, den 19.11.2019 
 


